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Tstate iformista -
» Rosario Cerra intero ¢ precisamente cbo su cui un

inque compagnie telefoni
che che si contendono clien
ti su tre continenti hanno
oggl una sodiela In comune, con
sede a Londra ¢ un guinto del capl
tale a testa. Si chiama Synielligen
ce Al: Nhanno costituita a Londra
nel 2025 Deutsche Telekom. Sk Te
lecom. Singlel, eX e SoltBank. co
me shocco dell’accordo firmato a
Copenaghen nel giugno 2021 e la
sua materia prima sono i dati di re
e messi a disposizione dal cingue
soch, la risorsa industriale che nes
sun lornitore generalista possie
de, con un bacino di 1.2 miliardi di
clienti su cul dispiegare | prodotti
Concorrentl al mattino nel rispettivi
mercall, soci la sera nel laboratorio
comune. Nessun operatore laliano
fra i londator.
Il percorso dice pia della meta
L allcanza era partita per costruire
il grande modello linguistico del
e telecomunicazont, madtilingue ¢
di settore: strada tacendo | modell
generalisth hanno accelerato al pun
to da indurre la societa ad accanto
nare guel progelto ¢ a concentrarsi
sulle applicazioni addestrate sui da
ti ven delle reth. La logica industria
le @ chiara: il modello invecchia in
un semestre, | dati proprietar accu
mulano valore, Il primo prodotio in
sviluppo ¢ una plattalorma della 1
ducia progeltata per noonoscerne in
tempo reale le chiamaite trullaldine
dai segnali di rete, dentro un mer
cato che di frodi teleloniche perde
secondo la Communications §raud
Control Association, gquasi 42 mi
liardi di dollari I'anno. Cio che sl ac
guista a catalogo, per definkzone, lo
acquistano anche | concorrenti: |
vantaggio abita in cdo che il catalo
o non vende, ¢ | cingue hanno con
Cluso che | loro dati valgono pia i
gualungue modetio
LLoblezione a guesto genere di
tavoll ha due secoll ¢ mezeo e la lir
ma pla autorevole possibile. «Le
persone dello stesso mestiere ra
ramenie st riirovano insieme. los
s¢ pure per svago ¢ divertimento
senza che la conversazione linksca
in una cospirazione contro il pub
blico, o in qualche espediente per
alzare | prezed»=: Adam Smith, La ric
chezza delle nazond, 1776. Da allora
ogni incontro fra rivali porta addos
so gquel sospetto, e antitrust esiste
esattamente per gquesto. Chi ligui
da la dilfidenza come burocrazia
dimentica che la diffidenza ha fon
damenta empiriche solide gquanto
la Rivoluzione industriale. La dil
lerenza, pero. sta nell oggetio del
la conversazione. Se | rivall parlano

ivali di giorno, alleati di notte

Cosl i concorrenti si uniscono

per vincere la partita dell’lA

Cinque operatori telefonici concorrenti hanno fondato a Londra
una societa comune per UIntelligenza Artificiale nel proprio settore

Nessun operatore italiano é tra i soci, e la lezione vale pill di un sussidio

di prezzi e di spartizione dei mer
catl, la pamola giusta resta “cartel
0", e la sanzione pure. Se mettono
in comune ricerca e infrastrutiura
per spostare una [rontiera che nes
suno di loro puo raggiungere da so
lo, la grammatica cambila: Adam
Brandenburger ¢ Barry Nalebufl
la hatterrzarono co-opetition nel
1996. applicando la teoria del gio
¢hi a una InhwAone che | manager
conoscevano gla. e cloe che | va
lore si crea cooperando ¢ sl divide
competendo. Trent"anni dopo il fe
nomeno ha smesso di essere una
curiosita accademica ed ¢ diventa
10 una statistica economica. Il Rap
porio Strategioo “Coopetizione”™ del
Centro Eoonomia Digitale nel 2025
ha ridelinito, evolvendolo ¢ ren
dendolo operativo, il concetio ¢ ha
misurato | brevettl sviluppatl con
giuntamente da imprese concor
renti: fra il guadriennio 2003-2006
¢ il guadriennio 2019-2022 sono
cresciuti del 159%, e la loro gquo
ta sul totale ¢ gquasi raddopplata in
vent annl. Le imprese che si Lanno
causa nel tribunali di mezzo mon
do depositano, insieme. sempre
pia proprieta intellettuale. Han

no capite prima dei regolaton che
la Irontiera tecnologica ¢ diventata
roppo Coslosa Pper essere corsa in
solitudine

L'buropa, del resto, guesta gram
matica 'ha gia parlata quando la
scala lo imponeva. Airbus nacgue
nel 1970 come consorzio fra indua
strie ¢ governi che su tutto il resto
restanvano rivall, perche nessun Pa
eS¢ curopeo poleyva permetiersi da
solo i costo di sviluppo di un aereo
di linea: mezzo secolo dopo guel
patto fra concorrenti ¢ una delle
due imprese che si dividono | cle
i del mondo. Quando |l costo fis
so della fronticra supera la stazza
del singolo. la cooperazione fra ni
'1..4“ simelie lI.h CR5CNT un ¢oresia lll:
mercato ¢ diventa 'undco bighetio
d'ingresso. L'lntelligenza Artficiale

poria quesia logica al suo estremo,

perche | suol costl fissl, calcolo. da
i talent. superano la stazza di gqua
lungue operatore medio: per guesto
cingue rivali hanno scelto di divi
dere il laboratorio ¢ tenersi la con
correnza su tutto | resto. I guinio
a testa ¢ U dettaglio pia eloguente
dell intesa: nessuno comanda, nes
suno teme di ivorare per Faltro

Per 'italia la lezione vale doppio,

perche la nosira ¢ per costituzio
ne un’economia di imprese medie
dentro filiere fortissime. Nessuna di
loro, presa singolarmente, regygera
i costl fissi dell'Intelligenza Artifi
clale di mestiere: gquella addestrata
sud datl verl di una lavorazione, di
una logistica, di un magazzino, I'u
nica capace di produrre vantaggio
competitivo anziche risposic gene
riche. Tutte inskeme, dentro una 0
liera. distribuirebbero gued costl su
una scala che li rende sostenibili. |
le fillere hallane partono con un ca
pitale che non compare in bilancio:
decenni di Dducia operativa, latta
di semilavoratl scambiatl, wolleran
¢ concordate, lornitor cresciull
inshkeme al commitientl. Manca sol
tanto 'ultimo miglio. che consiste
nel condividere | datl di guella stes
sa produzione. L la filiera ¢ 'unita
di misura giusta anche per ragio
ni tecniche: | dati dei suoi anelli si
completano a vicenda. il difetto del
componente st spicga con il proces
s0 del lornbore, La previsione della
domanda a valle ordina | magazzini

a monie. Nessuna impresa, da sola,

plnhit'tlr 1 1|Ll..uiru imtero: il 1|II..u|r1|

modello Impeara.

Il paradosso ¢ che I'architetiu
ra giuridica per farlo I'abbiamo in
venlata nod H Paese del consorz di
tulela. del consorzi Hdi, del consor
zi export consorzia da un secolo il
formaggio, il credito e le fiere, ¢ non
ancora | dati. Eppure un consorzio
deil dan di libera lunslonerebbe con
tre regole semplici. Le imprese con
feriscono dati tecnici ¢ di processo
mai dati commerciali sensihihi: 1a b
nia l.:lll' Ht'[lilt.l. ].l Conosoensa oon
divisa dal canello va tracciata nello
statuto, prima che nel tribunall. Un
sogectio werro con obbligo di neu
tralita, una londazione con arbitro
indipendente, ustodisce | datl e ad
destra | modelll verticall del mestie
re. | consorzgati vl accedono a costo
marginale, gl esternl a prezzo di
mercalo: la cooperazione linanzia
il aboratorio, la competizione nico
mincia sulla porta, quando ciascu
no oema sul mercato con cio che ha
imparato. L la conformita si disegna
nell architettura, prima che net i
corsk conleriment! in lorma agygre
gata a un gruppo di lavoro separato
dalle imprese. regole concordaie in
anticipo con I'autorita della concor
renza. ttolarita del modelh hssata
nello statuto, diritto di uscita por
tandosi via | propri dati. Un progetio
pilota in una filiera manifatturiera
d eccellenza, costrulto entro | 2027
con e associazonl di categoria, oo
sterebbe una frazione di gualungue
incentivo automatico e lascerebbe
in eredita on’ infrastruttura, anziche
una detrazione. Per le associazio
ni di categoria sarebbe anche l'oc
casione di reinventare un mestiere
dopo aver rappresentato ghi interes
sl organbzzare |'intelligenza

Resta oblezione di Smith. che
mwrita una risposta della stessa al
tezza. Gliela ollre, da meta Ollo
cento, Carlo Cattaneo: nelle letture
sulla psicologia delle menti asso
clate osservo che «|atw plu sociale
delli nomini ¢ il pensiero=, perche
conglunge in un’idea molie genti fra
loro ignote ¢ molte ¢eneraziont. Hra
la cospirazione di Smith e Nassocia
rhone di Cattaneo corre esattamen
e la linea che separa un carello ida
un consorzio: | prezzi sl cospirano
la conoscenza st assocla. I diri
1o divlla concorrensza sa distunguere
| due verbi da un secolo: wocca alla
politica industriale imparare a usa
re il secondo

| dati che addestreranno i sistemi
di Syntelligence arrivano da Bonn
Seul. Singapore. Abu Dhabi ¢ Tokyo
L halia non ¢ al tavolo, ¢ | nostri dati
milghorn, intanto, dormono Clascunao
nel proprio capannone



